
Guida 
ai Servizi





Guida 
ai Servizi



Indice



06	 Identità, rappresentanza, 
	 collaborazione e tutela

07	 I numeri di una realtà associativa 
	 aperta a ogni settore d’impresa

08	 Perché aderire  
a Confindustria Alto Adriatico 

09	 Comunicare per informare  
condividere e fare squadra

10	 Ambiente e Sicurezza

12	 Edilizia e Territorio

13	 Education e Cultura d’Impresa

14	 Finanza d’Impresa 

15	 Fisco e Diritto d’Impresa

16	 Internazionalizzazione

17	 Lavoro e Relazioni Industriali

18	 Porto, Logistica e Trasporti

19	 Ricerca e Innovazione

20	 Sistema Alto Adriatico

21	 Ufficio studi

22	 Comunicazione e Convenzioni

23	 Marketing e Sviluppo Associativo

24	 Alto Adriatico Energia

25	 Consorzio Energia Confindustria

26	 Accordi e convenzioni

27	 Sedi di rappresentanza e operative
	
28	 Rubrica contatti



Identità, rappresentanza, 
collaborazione e tutela

Confindustria Alto Adriatico opera 
sulla base di un sistema integrato di 
competenze, articolato in più aree di 
consulenza, mediante le quali viene 
garantito agli associati un servizio 
completo, continuativo e costante-
mente aggiornato. 

Confindustria Alto Adriatico rappre-
senta una guida autorevole e affi-
dabile, impegnata attivamente nella 
costruzione di un rapporto personaliz-
zato con ognuna delle imprese asso-
ciate.

Confindustria Alto Adriatico promuo-
ve sinergie tra le aziende, la pubblica 
amministrazione, gli enti, le associa-
zioni, i sindacati, la scuola, l’università 
e il mondo della ricerca, favorendo la 
collaborazione tra gli imprenditori dei 
territori di Gorizia, Pordenone e Trieste 
in funzione di uno sviluppo condiviso, 
in cui sostenibilità, internazionalizza-
zione e digitalizzazione assumono im-
portanza sempre maggiore.
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      AGROALIMENTARE 3

     ANCE ALTO ADRIATICO 3

ENERGIA 2

ESTRATTIVA, CERAMICA, VETRO 4

GRAFICA E CARTOTECNICA 3

LEGNO, ARREDO, TESSILE 12

METALMECCANICA, ELETTRONICA, SIDERURGICA 39

NAVALMECCANICA E AERONAUTICA 6

PLASTICA, GOMMA, CHIMICA, BIOMEDICALE, PELLI 7

SERVIZI AMBIENTALI 2

SOCI AGGREGATI 3

TERZIARIO AVANZATO 9

TRASPORTO E SPEDIZIONI 6

TURISMO 1

I numeri di una realtà associativa 
aperta a ogni settore d’impresa

1.300

60.000

Imprese associate

Addetti complessivi

Oltre

Oltre

Confindustria Alto Adriatico rappre-
senta oltre 1.300 imprese, raggruppa-
te in 14 filiere merceologiche, per un 
numero complessivo di oltre 60.000 
addetti. Fa parte di Club 15, network 
che riunisce le associazioni territoriali 
di Confindustria delle province italiane 
a più alto tasso di industrializzazione. 

Un contributo alle attività associati-
ve viene apportato anche dal Gruppo 
Giovani Imprenditori. Esso è compo-
sto da titolari e manager d’azienda tra 
i 18 e i 40 anni cui spetta il compito 
di diffondere nelle giovani generazio-
ni la cultura d’impresa come valore di 
crescita personale e collettiva e di pro-
muovere l’integrazione fra il sistema 
scolastico, universitario e il mondo del 
lavoro.



A Confindustria Alto Adriatico pos-
sono aderire le imprese produttrici 
di beni e/o servizi che abbiano sedi 
o stabilimenti nei territori di Gorizia, 
Pordenone e Trieste. Perché asso-
ciarsi? Perché Confindustria Alto 
Adriatico, che è impresa tra le imprese, 
opera come un vero sistema integrato.

1.
Sviluppare l’impresa

Interventi concreti per la crescita  
economica del territorio e delle 
aziende che vi operano. Consulen-
za in materia di digitalizzazione, 
internazionalizzazione, rapporti 
commerciali con l’estero, sviluppo 
di aggregazioni d’impresa. Moni-
toraggio di bandi e finanziamenti 
e di contributi per la ricerca e lo 
sviluppo. 

2.
Formare le risorse umane 

Un ampio ventaglio di percorsi for-
mativi rivolti a tutti gli aspetti del 
fare impresa.

3.
Ottenere risposte 
alle esigenze tecniche 

Riscontri puntuali e dettagliati a 
ogni dubbio e quesito riguardante 
la fiscalità, le politiche del lavoro, i 
progetti di alternanza scuola-lavo-
ro, il diritto d’impresa, la sicurezza 
nei luoghi di lavoro, il credito e la fi-
nanza, anche agevolata, la gestio-
ne energetica, gli appalti pubblici, 
l’ambiente, i trasporti e la logistica.  

4.
Fare rete

Promozione di occasioni d’incon-
tro tra imprenditori finalizzate al 
confronto, alla condivisione e alla 
creazione di opportunità di busi-
ness e nuove partnership. 

5.
Risparmiare

Il vantaggio di affidarsi a chi risol-
ve ogni problema facendo rispar-
miare tempo e risorse economi-
che.

Perché aderire 
a Confindustria 
Alto Adriatico 
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Uno strumento ricco di informa-
zioni utili per le imprese e costan-
temente aggiornato. La sezione 
“Mediateca” raccoglie gli atti, le 
immagini e i video dei principali 
eventi organizzati dall’Associazione.

I contenuti delle newsletter invia-
te durante la settimana riportati 
in sintesi nel settimanale digita-
le “Nota Bene”, con una sezione 
speciale dedicata alla valorizza-
zione delle aziende del territorio 
chiamata “Spazio alle Imprese” e 
una rubrica riservata al risparmio 
intitolata “Spazio al Risparmio”, in-
centrata sulle convenzioni stipula-
te a favore degli associati. 

Le notizie più importanti riguar-
danti il mondo dell’impresa, il con-
testo economico e l’Associazione.

Selezione degli argomenti di inte-
resse collettivo riportati dalle mag-
giori testate giornalistiche nazio-
nali e locali. 

Pagina Facebook, profilo Twitter 
e canale YouTube: una capillare 
presenza social per informare e 
coinvolgere i follower in tempo 
reale.

Il sito internet Il settimanale digitaleLa newsletter giornaliera

La rassegna stampa I social media

Comunicare per informare 
condividere e fare squadra
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Ambiente e Sicurezza

Fornisce consulenza alle imprese in materia di ambiente, salute, sicurezza 
dei lavoratori, legislazione di settore e relativi adempimenti tecnici e ammi-
nistrativi.

Ambiente

•	 Adempimenti tecnici e amministrativi in materia 
di acqua, aria, rifiuti, RAEE, terre e rocce da scavo, 
imballaggi IPPC, valutazione di impatto ambientale, 
rumore ambientale, consorzi obbligatori (Conai/Po-
lieco, etc.)

•	 Conformità al REACH (registrazione, valutazione, 
autorizzazione e restrizione delle sostanze chimi-
che) e CLP (classificazione, etichettatura e imbal-
laggio di sostanze e miscele)

•	 Informazioni sulla legislazione e predisposizione di 
strumenti operativi

•	 Sopralluoghi in azienda di verifica e orientamento
•	 Adempimenti specifici per il conseguimento di au-

torizzazioni (procedure, modulistica) AUA - AIA e 
autorizzazioni ambientali specifiche

•	 Adempimenti per l’iscrizione all’albo gestori am-
bientali

•	 Contenzioso amministrativo e prima assistenza ai 
legali nei procedimenti processuali

•	 Consulenza nelle fasi di recupero e smaltimento dei 
rifiuti, assistenza nella predisposizione del Modello 
Unico di dichiarazione ambientale (MUD), compila-
zione registri di carico e scarico rifiuti, formulari di 
identificazione (FIR) e in materia di SISTRI

•	 Assistenza nelle dichiarazioni F-Gas di tutte le ap-
parecchiature/sistemi fissi di refrigerazione, con-
dizionamento di aria, pompe di calore e protezione 
antincendio contenenti gas fluorurati

•	 Sistemi di gestione ambientale (ISO 14000)
•	 Procedure per la derivazione acque pubbliche
•	 Analisi della situazione aziendale in tema di TARI 

(tributo comunale sui rifiuti) e assistenza nei rap-
porti con le amministrazioni comunali e con gli enti 
gestori dei servizi

•	 Consulenza in materia di regolamenti riguardanti gli 
impianti termici per la climatizzazione invernale ed 
estiva e relativi controlli di efficienza energetica

•	 Assistenza alle attività estrattive: cave di versante, 
di pianura e attività manutentive degli alvei

Contatti
sicurezza.ambiente@confindustriaaltoadriatico.it 

Coordinatore
Badin Paolo
t. 0434 526438
p.badin@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Blason Stefano
t. 0481 33101 int. 326
s.blason@confindustriaaltoadriatico.it
Trevisiol Dario
t. 0434 526465
d.trevisiol@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
Turchet Maria Lucia
t. 0434 526415
m.turchet@confindustriaaltoadriatico.it
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Sicurezza e salute sul lavoro

•	 Consulenza e supporto al Servizio di Prevenzione e 
Protezione aziendale

•	 Prevenzione e protezione dei lavoratori dagli infortuni
•	 Prevenzione e protezione dei lavoratori dall’insorgen-

za di malattie professionali
•	 Indirizzi operativi sulla sorveglianza sanitaria
•	 Adempimenti amministrativi e assistenza valutazio-

ne dei rischi generali e specifici
•	 Igiene del lavoro
•	 Visite aziendali per esame conformità legislativa
•	 Prevenzione incendi
•	 Assistenza nella predisposizione di piani formativi 

rivolti a Dirigenti, Preposti e Lavoratori
•	 Aggiornamenti normativi per Dirigenti, Preposti e La-

voratori - RLS
•	 Sicurezza negli appalti
•	 Sicurezza nei cantieri temporanei e mobili
•	 Assistenza in tema di collaudi, verifiche e altre attivi-

tà di controllo per garantire la sicurezza di macchine, 
apparecchiature e impianti - pratiche CIVA

•	 Implementazione di Sistemi di Gestione della Sicu-
rezza (SGSL) secondo norme ISO 45001 e linee gui-
da UNI INAIL e modelli organizzativi 231/2001

•	 Consulenza per implementazione dei protocolli di 
BBS - Behaviour Based Safety 

•	 Consulenza e servizi di sorveglianza sanitaria e me-
dicina del lavoro

•	 Supporto nella predisposizione dei progetti di miglio-
ramento delle condizioni di salute e sicurezza, finan-
ziati dall’INAIL attraverso i Bandi ISI (unitamente ai 
funzionari che si occupano di bandi e agevolazioni) 
e in tema di riduzione dei premi INAIL (OT 23)

•	 Supporto in tema di conformità dei materiali e ogget-
ti a contatto con gli alimenti (M.O.C.A)

Contatti
sicurezza.ambiente@confindustriaaltoadriatico.it 

Coordinatore
Trevisiol Dario
t. 0434 526465
d.trevisiol@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Badin Paolo
t. 0434 526438
p.badin@confindustriaaltoadriatico.it
Blason Stefano
t. 0481 33101 int. 326
s.blason@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
Turchet Maria Lucia
t. 0434 526415
m.turchet@confindustriaaltoadriatico.it
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Edilizia e Territorio

Fornisce consulenza alle imprese, tramite l’Associazione Nazionale Co-
struttori Edili – ANCE Alto Adriatico, in materia di appalti pubblici, edilizia, 
urbanistica e territorio curando l’informazione, la consulenza e l’azione di 
rappresentanza nei confronti delle istituzioni locali e regionali.

Appalti pubblici

•	 Consulenza giuridico-amministrativa in materia di 
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture nei set-
tori ordinari e speciali con particolare riferimento a:
−	sistema di qualificazione per l’esecuzione di con-

tratti pubblici di lavori, servizi e forniture (attesta-
zione SOA, requisiti di ordine generale e speciale)

−	partecipazione alle procedure di affidamento de-
gli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture

−	esecuzione del contratto
−	regime fiscale degli appalti pubblici

•	 Monitoraggio e informazione dell’evoluzione legi-
slativa nazionale e regionale

•	 Segnalazione selettiva dei bandi di gara per appalti 
pubblici

•	 Mercato elettronico della PA: informazioni, consu-
lenza e assistenza sulla procedura di abilitazione e 
sulle modalità di utilizzo del portale MEPA – Merca-
to Elettronico della Pubblica Amministrazione

Edilizia, urbanistica e territorio

•	 Consulenza giuridico-amministrativa in materia ur-
banistica ed edilizia, in particolare relativamente a:
−	strumenti urbanistici
−	convenzioni urbanistiche
−	provvedimenti autorizzatori per interventi edilizi
−	edilizia agevolata convenzionata ed edilizia sov-

venzionata
−	regime fiscale nelle operazioni immobiliari

•	 Supporto e affiancamento nel confronto con gli uffici 
tecnici e amministrativi comunali

•	 Monitoraggio e informazione dell’evoluzione legisla-
tiva nazionale e regionale

•	 Monitoraggio degli strumenti urbanistici comunali e 
loro variazioni

•	 Azione di rappresentanza degli interessi della cate-
goria presso gli enti competenti nel processo di ado-
zione di leggi, regolamenti e strumenti di pianifica-
zione territoriale, urbanistica ed edilizia

•	 Dialogo e confronto con le istituzioni e le componen-
ti politiche, economiche e sociali in relazione allo svi-
luppo infrastrutturale e territoriale provinciale

Contatti
segreteria@ancealtoadriatico.it
www.ancealtoadriatico.it
t. 0434 29418 - f. 0434 523561

Segretario
Bozzo Giovanni
t. 0434 526429
g.bozzo@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Blason Stefano
t. 0481 33101 int. 326
s.blason@confindustriaaltoadriatico.it
Milani Mattia
t. 0434 526432
m.milani@confindustriaaltoadriatico.it
Millevoi Fabio
t. 0434 526456
f.millevoi@confindustriaaltoadriatico.it
Rizzo Sandra
t. 0434 526431
s.rizzo@confindustriaaltoadriatico.it
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Education e Cultura d’Impresa

Fornisce consulenza alle imprese che desiderano collaborare o già colla-
borano con il sistema d’istruzione nazionale (Scuole, ITS, Università), per 
sviluppare programmi di assunzione e progetti innovativi di inserimento di 
nuove risorse umane. Sviluppa azioni territoriali per contribuire all’orienta-
mento e alla preparazione professionale dei giovani. Si impegna per raffor-
zare il ruolo sociale, la cultura, la continuità e il rinnovamento dell’impresa 
nella società civile.

Education

•	 Supporto e consulenza alle imprese per le collabo-
razioni con Scuole, ITS e Università (PCTO, alternan-
za-scuola lavoro, stage, project work, tesi di laurea, 
dottorati di ricerca, programmi Erasmus+)

•	 Azioni di talent scouting e acquisition, processi di 
on-boarding aziendale e progetti di academy azien-
dale

•	 Pareri consultivi su piani formativi, convenzioni e al-
tri documenti relativi alle collaborazioni con gli enti 
scolastici e formativi

•	 Azioni per potenziare le collaborazioni con gli stu-
denti di ITS e Università finalizzate allo sviluppo tec-
nologico e alla digitalizzazione dell’impresa

•	 Progettazione, organizzazione e promozione di ma-
nifestazioni, convegni, incontri, ricerche, sondaggi, 
pubblicazioni e concorsi volti all’orientamento for-
mativo e professionale dei giovani e all’aggiorna-
mento dei docenti

•	 Promozione e progettazione di iniziative in ambito 
education in collaborazione con enti e istituzioni 
pubbliche e private tra cui Confindustria Naziona-
le, l’Ufficio Scolastico Regionale, l’Assessorato per 
l’istruzione, la formazione e l’orientamento della 
Regione Friuli Venezia Giulia, le Scuole Primarie e 
Secondarie, gli ITS, le Università, i Centri di Ricerca, 
Innovazione e Incubazione start-up, i Cluster, i Cen-
tri Logistici e Fieristici

Cultura d’Impresa

•	 Promozione di manifestazioni, musei, mostre, 
convegni, ricerche, pubblicazioni editoriali e mul-
timediali, volte alla valorizzazione del patrimonio 
aziendale e territoriale (es. fondi archivistici, librari 
e documentali, collezioni di oggetti/prodotti e altri 
manufatti, immobili)

•	 Gestione dei rapporti con le imprese e il sistema 
Confindustria, con enti e istituzioni, pubbliche e pri-
vate, per la promozione e la co-progettazione delle 
iniziative di cultura d’impresa, partecipando attiva-
mente a gruppi di lavoro

Contatti
education@confindustriaaltoadriatico.it
cultura.impresa@confindustriaaltoadriatico.it

Coordinatore
Macuz Anna
t. 0434 526426
a.macuz@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Rados Michela
t. 040 3750241
m.rados@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
Pastore Susanna
t. 040 3750242
s.pastore@confindustriaaltoadriatico.it
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Finanza d’Impresa 

Offre assistenza e consulenza alle imprese in materia di agevolazioni, cre-
dito e finanza. Ausilio nella rendicontazione. Monitoraggio e assistenza 
nello sviluppo delle attività.

Credito e finanza d’impresa

•	 Valutazione delle condizioni proposte dagli istitu-
ti di credito e verifica della situazione finanziaria 
aziendale

•	 Assistenza sulle diverse forme di finanziamento e 
supporto nella gestione delle pratiche di finanzia-
mento agevolato

•	 Rapporti con gli Istituti di Credito e i Consorzi di Garan-
zia Fidi

•	 Predisposizione fascicolo informativo da presenta-
re alle banche*

•	 Analisi personalizzata della situazione finanziaria 
aziendale (Check-up finanziario)

•	 Redazione di business plan*
•	 Credit passport (report che misura la probabilità di 

insolvenza dell’azienda e illustra gli elementi che la 
determinano)*

•	 Analisi del posizionamento competitivo rispetto a 
imprese concorrenti*

•	 Assistenza nella ricerca di soci, nella cessione o 
nell’acquisto di aziende o rami d’azienda e nell’indi-
viduazione di partner industriali e/o finanziari*

•	 Seminari formativi e di aggiornamento

(*) servizi a pagamento

Finanza agevolata

•	 Informazione aggiornata e assistenza su opportu-
nità agevolative, cumulabilità degli strumenti, iter 
burocratico delle domande (dalla presentazione 
alla concessione fino all’erogazione)

•	 Gestione dei rapporti con gli enti agevolanti e parte-
cipazione attiva ai tavoli di confronto per impostare 
e migliorare il funzionamento e l’efficacia dei diversi 
strumenti

Sportello bussola agevolazioni

•	 Consulenza in modo semplice e veloce sul mix di 
incentivi più adatto a finanziare i progetti di svilup-
po aziendale

•	 Consulenza in materia di incentivi locali, nazionali 
ed europei volti a sostenere gli investimenti pro-
duttivi, l’internazionalizzazione, la ricerca & svilup-
po, l’innovazione, la digitalizzazione, le consulenze 
strategiche, la sostenibilità ambientale, le startup

Contatti
finanza@confindustriaaltoadriatico.it

Coordinatore
Michieli Elisabetta
t. 040 3750249
e.michieli@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Veneziani Marco
t. 0434 526422
m.veneziani@confindustriaaltoadriatico.it
Zanol Elisa
t. 0434 526455
e.zanol@confindustriaaltoadriatico.it

Consulente PNRR
Clarotto Lavinia
t. 0434 526447
l.clarotto@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
Botter Francesca
t. 0434 526494
f.botter@confindustriaaltoadriatico.it
Pastore Susanna
t. 040 3750242
s.pastore@confindustriaaltoadriatico.it
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Fisco e Diritto d’Impresa

Fornisce assistenza e consulenza alle imprese in materia di fisco, rapporti 
con le dogane, diritto d’impresa e privacy.

Diritto d’impresa

•	 Contrattualistica d’impresa:
	 – contratti di trasferimenti di tecnologia

– rapporti con merchant-banks, fondi di private
	 equity e istituzioni finanziarie
−	stesura e revisione delle condizioni generali di ga-

ranzia
−	contratti di fornitura e subfornitura
−	contratti di distribuzione commerciale (conces-

sioni di vendite, agenzia e procacciamento d’affa-
ri, franchising ecc.)

−	contratti di locazione/affitto
−	contratti di deposito
−	contratti di comodato
−	mediazione e arbitrato

•	 Proprietà industriale e intellettuale:
−	consulenza legale su problematiche, marchi, dise-

gni e modelli industriali, tutela del software, con-
traffazione

•	 Responsabilità amministrativa delle società:
−	informazione e consulenza

•	 Normativa in materia di tutela del consumatore:
−	informazioni ai consumatori
−	garanzia dei prodotti e dei beni di consumo
−	responsabilità per danni da prodotti difettosi

•	 Societario:
−	consulenza normativa

Fisco

•	 Tributi erariali
•	 Tributi locali
•	 Adempimenti dei sostituti d’imposta:

−	ritenute su redditi di lavoro dipendente, redditi di 
lavoro autonomo

−	redditi di capitale, royalties, provvigioni e indennità
•	 Assistenza fiscale ai dipendenti:

−	servizio di compilazione modello 730
−	visto di conformità sui modelli 730

•	 Dichiarazioni, modelli, formulari, adempimenti:
−	versamento e compensazione dei tributi
−	ravvedimento operoso

•	 Consulenza su agevolazioni fiscali, fiscalità IVA e 
Intrastat

Privacy

•	 Verifica degli adempimenti aziendali
•	 Definizione dei ruoli e degli incarichi
•	 Obblighi di informativa
•	 Supporto nella redazione della modulistica e del re-

gistro dei trattamenti
•	 Analisi dei rischi e misure di sicurezza

Dogane

•	 Consulenza sui dazi doganali in import
•	 Beni Dual Use
•	 Consulenza in tema di “Made in”
•	 Consulenza sull’Origine Preferenziale delle merci
•	 Verifica della nomenclatura combinata

Contatti
fisco.diritto@confindustriaaltoadriatico.it

Coordinatore
Marchesini Michele
t. 0434 526423
m.marchesini@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Silvestri Stefano
t. 040 3750245
s.silvestri@confindustriaaltoadriatico.it
Veneziani Marco
t. 0434 526422
m.veneziani@confindustriaaltoadriatico.it

Consulenza legale
Avv. Romanin Luca
Avv. Raengo Enrico
t. 0434 526494
fisco.diritto@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
Botter Francesca
t. 0434 526494
f.botter@confindustriaaltoadriatico.it
Pastore Susanna
t. 040 3750242
s.pastore@confindustriaaltoadriatico.it
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Internazionalizzazione

Opera per accompagnare le aziende associate nella conquista e presidio 
dei mercati internazionali. Fornisce consulenza e assistenza alle aziende 
associate dal punto di vista tecnico (normativa internazionale e dogane) e 
commerciale (servizi per l’internazionalizzazione d’impresa).

Servizi per l’internazionalizzazione d’impresa

•	 Consulenza di base in materia di commercio interna-
zionale

•	 Export Readiness Assessment: valutazione della 
propensione di una PMI a sfruttare le opportunità 
offerte dall’export

•	 Identificazione e valutazione dei mercati a maggio-
re potenzialità

•	 Analisi storica e previsiva di un prodotto/mercato e 
monitoraggio dei mercati esteri di riferimento

•	 Ricerca di partner commerciali esteri
•	 Organizzazione di desk con professionisti e consu-

lenti
•	 Promozione per la partecipazione a fiere internazio-

nali, missioni economiche e incoming di operatori
•	 Supporto nella realizzazione di progetti di sviluppo 

internazionale per aggregazioni di imprese
•	 Esame normative coinvolte nei mercati esteri scelti 

per l’internazionalizzazione (diritto IP, commerciale 
internazionale)

•	 Focus su asset intangibili, perizie e stime di valore 
su marchi e brevetti

•	 Sorveglianza su brand aziendale e sulla concorren-
za a livello internazionale

Orientamento all’internazionalizzazione 
d’impresa

•	 Organizzazione di convegni, seminari e tavole roton-
de su tematiche di natura tecnica e commerciale

•	 Focus Paesi e settori: incontri di formazione e ap-
profondimento con esperti

•	 Segnalazione di opportunità commerciali nei mer-
cati internazionali e di investimento all’estero

•	 Incontri di orientamento mirato su brand (identity, 
image e positioning) e tutela dei diritti di proprietà 
industriale nei Paesi esteri di interesse

•	 Rapporti con la rete diplomatica e istituzionale sia 
italiana che estera

Normativa internazionale

•	 Consulenza e informazione di base su contrattuali-
stica internazionale e sulla normativa della proprietà 
industriale

•	 Consulenza in materia di diritto internazionale (trat-
tative con controparti estere, costituzione di società 
all’estero, joint ventures all’estero, assistenza diret-
ta in arbitrati internazionali e tutela della proprietà 
industriale nei Paesi esteri)

•	 Consulenza di base in materia di commercio inter-
nazionale e pagamenti internazionali

•	 Consulenza di base per assicurazione crediti
•	 Consulenza in materia di Incoterms™/ termini di 

resa delle merci
•	 Consulenza tecnica, legale e fiscale sulla tutela del-

la proprietà industriale (marchi, brevetti, design)

Contatti
internazionalizzazione@confindustriaaltoadriatico.it

Coordinatore
Botter Francesca
t. 0434 526494
f.botter@confindustriaaltoadriatico.it
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Lavoro e Relazioni Industriali

Fornisce assistenza e consulenza alle imprese nella gestione globale di tutti 
i temi del diritto del lavoro, della previdenza e dell’assistenza sociale, garan-
tendo interventi in materia sindacale, interpretazioni contrattuali e pareri in 
materia assicurativa e previdenziale. Sviluppa progetti di politica attiva del 
lavoro anche nell’ambito delle crisi aziendali e piani di welfare aziendale.

Lavoro e previdenza

•	 Assistenza sindacale in vertenze collettive e individuali
•	 Assistenza contrattuale nella redazione di contratti 

aziendali e nell’interpretazione dei CCNL
•	 Costruzione di premi di risultato
•	 Istituzione di piani di welfare contrattuali o aziendali
•	 Gestione e amministrazione del personale
•	 Legislazione del lavoro e consulenza legale
•	 Politica attiva del lavoro
•	 Promozione e gestione tirocini di mestiere
•	 Rapporti di lavoro: disciplina, legislazione e giuri-

sprudenza
•	 Genesi del rapporto di lavoro:

−	assunzioni: collocamento ordinario e obbligatorio
−	redazione di contratti: individuali, aziendali, dirigen-

ti, rapporti di agenzia e rappresentanza, contratti a 
tempo determinato, apprendistato, part-time, som-
ministrazione di lavoro

•	 Gestione della retribuzione:
−	consulenza sugli istituti normativi che la compon-

gono e analisi dei fogli paga
•	 Gestione del rapporto di lavoro:

−	tipologie contrattuali
−	trattamento di fine rapporto
−	vertenze collettive e individuali, provvedimenti di-

sciplinari
−	contrattazione di secondo livello

•	 Ammortizzatori sociali:
−	NASPI
−	CIG ordinaria
−	CIG straordinaria
−	contratti di solidarietà
−	legislazione su ammortizzatori regionali

Contatti
relazioni.industriali@confindustriaaltoadriatico.it

Coordinatore
Responsabile Relazioni Industriali Area Pordenone
Del Col Giuseppe
t. 0434 526420
g.delcol@confindustriaaltoadriatico.it

Responsabile Relazioni Industriali Area Gorizia
Colaussi Paolo
t. 0481 33101 int. 313
p.colaussi@confindustriaaltoadriatico.it

Responsabile Relazioni Industriali Area Trieste
Carta Alessandro
t. 040 3750208
a.carta@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Fiorido Antonella
t. 0434 526416
a.fiorido@confindustriaaltoadriatico.it
Quaglia Emilia
t. 0434 526461
e.quaglia@confindustriaaltoadriatico.it
Sacilotto Elisabetta
t. 0434 526482
e.sacilotto@confindustriaaltoadriatico.it

Consulente
Grimaldi Maria
t. 0434 526413
m.grimaldi@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
Lorello Tiziana
t. 040 3750211
t.lorello@confindustriaaltoadriatico.it
Lovisoni Genny
t. 0481 33101
g.lovisoni@confindustriaaltoadriatico.it
Tonussi Maria Cristina
t. 0434 526445
c.tonussi@confindustriaaltoadriatico.it
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Porto, Logistica e Trasporti

Fornisce consulenza alle imprese in materia di portualità, logistica 
e trasporti.

Portualità

•	 Codice della navigazione L. 84/94
•	 Demanio portuale 
•	 Autorizzazioni ad attività d’impresa in ambito de-

maniale

Trasporti e circolazione

•	 Disciplina generale dell’autotrasporto merci:
−	trasporto merci in conto terzi e in conto proprio
−	normativa albo autotrasportatori
−	contratto di trasporto merci, tempi di guida, ripo-

so e cronotachigrafo
•	 Circolazione stradale:

−	Codice della Strada (violazioni, sanzioni e ricorsi 
amministrativi)

−	revisione veicoli
−	divieti di circolazione

•	 Tassa di possesso degli autoveicoli

Contatti
logistica.trasporti@confindustriaaltoadriatico.it

Coordinatore
Battilana Paolo
t. 040 3750216
p.battilana@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Costa Rossana
t. 040 3750246
r.costa@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
Turchet Maria Lucia
t. 0434 526415
m.turchet@confindustriaaltoadriatico.it
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Ricerca e Innovazione

Fornisce assistenza alle imprese coordinando e raccordando i soggetti de-
putati a tali finalità nel territorio: mantiene lo stretto contatto con gli uffici 
preposti in Confindustria al fine di creare un collegamento diretto con i mi-
nisteri di competenza; raccoglie i fabbisogni e le istanze delle imprese e 
fornisce un supporto operativo diretto o attraverso le proprie controllate o i 
centri di ricerca del nostro territorio.

Consulenza alle imprese

•	 Consulenza alle imprese in materia di ricerca e inno-
vazione attraverso un supporto operativo diretto o 
tramite i soggetti deputati a tali finalità sul territorio.

Reti e collaborazioni

•	 Gestione rapporti di collaborazione a favore delle 
imprese associate con enti pubblici e privati:
−	lean management e trasformazione digitale 
	 LEF
	 www.lef-digital.com*
−	fattibilità tecnologica, commerciale ed eco-

nomica delle idee imprenditoriali innovative  
Polo Tecnologico Alto Adriatico

	 www.polotecnologicoaltoadriatico.it*
−	imprenditorialità innovativa e ricerca scientifica nei 

settori Bio High Tech e Digital High Tech 
	 Urban Center Trieste
	 www.urbancenter.comune.trieste.it*
−	didattica, progetti di ricerca e collaborazione tra 

imprese e università, dottorati industriali
	 Università di Trieste, Università di Udine e SISSA*
−	iniziative di sistema per il comparto della Metal-

meccanica e della Componentistica
	 Comet
	 www.clustercomet.it*
−	altri centri di ricerca connessi alla Rete dell’Innova-

zione di Confindustria (CNR, ENEA, ecc.)
−	Digital Innovation Hub
−	Competence Center
−	iniziative con Area Science Park, ICTP, OGS, ICGEB

(*) per approfondimenti visita la pagina del sito istituzionale

Contatti
ricerca.innovazione@confindustriaaltoadriatico.it

Coordinatore
Lussi Sonia
t. 040 3750217
s.lussi@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Maisto Saverio
t. 0434 526477
s.maisto@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
Pastore Susanna
t. 040 3750242
s.pastore@confindustriaaltoadriatico.it
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ITS Alessandro Volta

Comet
Cluster di riferimento per la gestione del 
sistema metalmeccanico del Friuli Venezia 
Giulia. 

Cluster FVG 
Legno Arredo Casa
Consorzio per lo sviluppo del comparto di 
riferimento con servizi e progetti per le im-
prese e le istituzioni.

Accademia Nautica dell’Adriatico
Istituto Tecnico Superiore dedicato all’alta 
formazione professionale nel settore ma-
rittimo portuale.

Formazione tecnica superiore post diploma 
per connettersi al mondo del lavoro.

Interporto Centro Ingrosso 
Pordenone
Uno dei punti di riferimento per la logistica 
e l’ingrosso del Nord-Est, un hub collegato 
con i principali snodi stradali, ferroviari e 
marittimi.

Pordenone Fiere

ITS Alto Adriatico
Fondazione e scuola che intende favorire 
lo sviluppo economico formando giovani 
esperti informatici con corsi post diploma.

Società per azioni cui fa capo un sistema 
fieristico che attira ogni anno oltre 300.000 
visitatori e oltre 2.700 espositori dall’Italia 
e dall’estero.

Polo Tecnologico 
Alto Adriatico “A. Galvani”
Un motore per accelerare le idee impren-
ditoriali che si nutrono di trasferimento 
tecnologico e si avviano alla crescita so-
stenibile.

LEF
L’azienda digitale modello più estesa e inte-
grata al mondo, centro di eccellenza per la 
formazione esperienziale nel campo della 
trasformazione 4.0.

Mare
Technology Cluster FVG
Il punto di riferimento per il settore delle 
tecnologie marittime in Friuli Venezia Giulia, 
insieme di imprese, università, centri di ricer-
ca ed enti di formazione che condividono la 
volontà di essere più competitivi.

Confindustria Alto Adriatico agisce attraverso un sistema integrato che 
genera una rete capillare di relazioni a supporto delle imprese dei nostri 
territori.

Sistema Alto Adriatico
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Ufficio Studi

Cura la diffusione alle imprese delle indagini congiunturali e tematiche re-
gionali e nazionali. Approfondisce i temi della programmazione regionale e 
comunitaria per formulare osservazioni e proposte in relazione ai provvedi-
menti normativi di maggiore impatto per il sistema delle imprese.

Analisi periodiche

•	 Raccolta dei dati per l’indagine congiunturale trime-
strale elaborata da Confindustria Friuli Venezia Giu-
lia e diffusione dei risultati alle aziende associate

•	 Diffusione alle imprese delle analisi tematiche rea-
lizzate periodicamente dal Centro Studi di Confin-
dustria Nazionale

Ricerche e approfondimenti

•	 Gestione dei rapporti con CSC, Fondazione Nord 
Est, Prometeia, ISTAT, Banca d’Italia, Unioncamere 
e altri Uffici Studi, partecipando attivamente a grup-
pi di lavoro

Programmazione regionale e comunitaria

•	 Approfondimento dei documenti della programma-
zione regionale e comunitaria e redazione di os-
servazioni e proposte in relazione ai provvedimenti 
normativi di impatto per il sistema delle imprese

Contatti
ufficio.studi@confindustriaaltoadriatico.it

Marchesini Michele
t. 0434 526423
m.marchesini@confindustriaaltoadriatico.it

Michieli Elisabetta
t. 040 3750249
e.michieli@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
Pastore Susanna
t. 040 3750242
s.pastore@confindustriaaltoadriatico.it
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Comunicazione e Convenzioni

Cura la comunicazione e l’immagine istituzionale di Confindustria Alto 
Adriatico rivolta alle aziende e agli interlocutori economici e sociali del ter-
ritorio. Supporta l’associato nell’uso degli strumenti di informazione asso-
ciativa. Individua e propone alle aziende associate come alle aziende non 
associate le più opportune soluzioni di visibilità attraverso i propri canali 
istituzionali. 

Comunicazione associativa

•	 Cura la comunicazione e l’immagine istituzionale 
di Confindustria Alto Adriatico rivolta alle aziende e 
agli interlocutori economici e sociali del territorio

•	 Declina l’immagine di Confindustria Alto Adriatico in 
tutti i materiali editoriali e non

Strumenti di informazione

•	 Progetta, sviluppa e monitora gli strumenti infor-
mativi del sistema Confindustria Alto Adriatico: 
− newsletter quotidiana
−	rassegna stampa
−	notiziario digitale settimanale Nota Bene
−	sito internet istituzionale 
	 www.confindustriaaltoadriatico.it

•	 Supporta le imprese nell’utilizzo degli strumenti in-
formativi

Visibilità e sponsorizzazioni

•	 Offre visibilità mirata e spazi pubblicitari dedicati a 
favore delle imprese

•	 Gestisce sponsorizzazioni
•	 Gestisce accordi di co-marketing con le aziende as-

sociate
•	 Monitora eventi e iniziative organizzati dalle aziende 

associate

Convenzioni

•	 Individua partner con cui stipulare convenzioni a fa-
vore delle aziende associate

•	 Negozia e sottoscrive convenzioni
•	 Promuove le convenzioni e presta assistenza agli 

associati per contratti e modulistica

Progetti, iniziative ed eventi

•	 Organizza e coordina eventi istituzionali

Media relations e Social Media

•	 Ufficio stampa:
−	rapporti con i media
−	elaborazione comunicati e testi giornalistici
−	organizzazione conferenze stampa

•	 Gestione profili social di Confindustria Alto Adriatico 
(LinkedIn, Twitter, Facebook, YouTube)

Contatti
comunicazione.convenzioni@confindustriaaltoadriatico.it

Coordinatore
Aliprandi Maria Beatrice
t. 0434 526428
mb.aliprandi@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Gismano Anna
t. 0481 33101 int. 307
a.gismano@confindustriaaltoadriatico.it
Populin Alessandra
t. 0434 526495
a.populin@confindustriaaltoadriatico.it

Media Relations e Social Media

Contatti
press@confindustriaaltoadriatico.it
t. 0434 526428

Boni Massimo
m.boni@confindustriaaltoadriatico.it

Da Col Michele
m.dacol@confindustriaaltoadriatico.it
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Marketing e Sviluppo Associativo

Promuove e valorizza le attività svolte dall’Associazione, stimola la parte-
cipazione e il contributo delle aziende alla vita associativa, attiva iniziative 
di fidelizzazione e sviluppa il mercato potenziale. Ha il compito di accoglie-
re, ascoltare e accompagnare l’associato a un uso consapevole dei servizi 
tecnico professionali, affinché possa trovare la risposta più indicata alle 
proprie esigenze.

Marketing e sviluppo associativo

•	 Promozione delle attività e dei servizi associativi
•	 Analisi e sviluppo del mercato associativo attraver-

so il contatto diretto con le aziende del territorio e 
visite in azienda

•	 Attività e iniziative di fidelizzazione a favore delle im-
prese associate

•	 Assistenza e tutoring all’associato per il miglior utiliz-
zo delle risorse e delle competenze di Confindustria 
Alto Adriatico 

•	 Accordi mirati per lo sviluppo del sistema Confindu-
striale sul territorio

•	 Assistenza nella gestione delle relazioni tra le imprese
•	 Elaborazione e coordinamento di progetti speciali e 

progetti aziendali di customer care
Contatti
marketing.sviluppovg@confindustriaaltoadriatico.it
marketing.sviluppopn@confindustriaaltoadriatico.it

Coordinatore
Ciarrocchi Massimiliano
t. 0481 33101 int. 307
t. 0434 526460
t. 040 3750111

Responsabile Area Gorizia e Trieste
Ambrosi Elisa
t. 0481 33101 int. 350
e.ambrosi@confindustriaaltoadriatico.it

Responsabile Area Pordenone
Aliprandi Maria Beatrice
t. 0434 526428
mb.aliprandi@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Girotto Paola
t. 040 3750247
p.girotto@confindustriaaltoadriatico.it
Trevisiol Valentina
t. 0434 526421
v.trevisiol@confindustriaaltoadriatico.it
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Alto Adriatico Energia

Alto Adriatico Energia, già Pordenone Energia, opera come gruppo d’ac-
quisto di energia elettrica e gas metano. Il rapporto fiduciario creato con 
le aziende, la negoziazione e la tempestività con cui agisce, consentono 
alle imprese consorziate di beneficiare di tagli significativi alla voce - spe-
sa energetica - del proprio bilancio aziendale. Le attività di Alto Adriatico 
Energia sono un servizio di consulenza gratuito e a tutto tondo per le im-
prese associate a Confindustria Alto Adriatico che aderiscono al Consor-
zio. Dalle prime fasi di orientamento e valutazione sino al perfezionamen-
to dell’acquisto. Possono avvalersi dei vantaggi dell’acquisto di Gruppo sia 
i grandi che i piccoli consumatori.

Energia elettrica e gas

•	 Negoziazione e stipula di contratti di fornitura di 
energia elettrica e gas, flessibili e adeguati alle esi-
genze della singola azienda

•	 Valutazioni gratuite dei consumi
•	 Consulenza e assistenza alle aziende consorziate 

in materia di:
−	mercato dell’energia elettrica e del gas, relativi 

contratti di fornitura e normativa di settore
−	risparmio energetico ed energie rinnovabili
−	nuovi mercati delle utilities quali GPL, Biofuel e 

metano agricolo artico
•	 Organizzazione di attività formative, convegni e 

approfondimenti sulle tematiche e sulle normative 
energetiche più attuali, con attenzione all’ambiente

•	 Promozione di progetti e assistenza per la posa di 
fibra ottica con operatori di mercato

Contatti
altoadriatico.energia@confindustriaaltoadriatico.it 

Amministratore Delegato
Badin Paolo
t. 0434 526438
p.badin@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Bazzo Iris
t. 0434 526458
i.bazzo@confindustriaaltoadriatico.it

Segreteria
d’Aniello Francesca
t. 0434 526450
f.daniello@confindustriaaltoadriatico.it
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Consorzio Energia Confindustria

Consorzio Energia Confindustria è nato per consentire l’accesso al mercato 
libero dell’energia anche alle piccole utenze e per l’ottimizzazione dei con-
sumi e del gas. Oggi si propone come pool di acquisto per fornire elettricità 
e gas, con contratti vantaggiosi ad aziende di qualsiasi dimensione. Eroga 
consulenza e assistenza sui vari temi energetici e sulle esigenze comple-
mentari alle forniture.

Energia elettrica e gas

•	 Negoziazione e stipula contratti di fornitura di ener-
gia elettrica e gas naturale

•	 Assistenza e consulenza ai Consorziati e alle Impre-
se Associate delle province di Gorizia e Trieste su:
−	mercato dell’energia elettrica e relativi contratti di 

fornitura, normativa di settore
−	mercato del gas e relativi contratti di fornitura, 

normativa di settore
−	sportello di consulenza efficienza energetica, 

energie alternative e rinnovabili
−	valutazioni gratuite dei consumi
−	verifica fatturazioni con report periodico
−	consulenza aziende energivore
−	aumenti di potenza e recuperi accise

Contatti
consorzio.energia@confindustriaaltoadriatico.it 

Direttore
Lussi Sonia
t. 040 3750217
s.lussi@confindustriaaltoadriatico.it

Staff d’unità
Di Minica Daniela
t. 040 3750223
d.diminica@confindustriaaltoadriatico.it
Casisi Melchiorre
t. 338 9946864
melchiorre.casisi@gmail.com

Segreteria
Tomizza Lucilla
t. 040 3750248
l.tomizza@confindustriaaltoadriatico.it



Accordi

Convenzioni

Confindustria Alto Adriatico attiva collaborazioni 
con autorevoli partner, locali e nazionali, per offrire 
ai propri Associati accordi in grado di ampliare la 
gamma dei servizi e garantire così aggiornamenti 
normativi sempre più puntuali, consulenze 
personalizzate, maggiore rapidità di risposta e di 
attuazione dei progetti a condizioni vantaggiose. 
Una fondamentale attività per affrontare scenari 
aziendali e di mercato emergenti, in rapida 
evoluzione o particolarmente problematici.

Le imprese associate possono ottenere notevoli 
risparmi su servizi e prodotti particolarmente utili 
alla gestione d’impresa grazie alle convenzioni. 
Alcune convenzioni vengono sottoscritte a livello 
nazionale da Confindustria, altre direttamente 
da Confindustria Alto Adriatico sul territorio, per 
soddisfare al meglio le differenti esigenze aziendali.

Consulta tutti gli ACCORDI per le sedi di:

Consulta le CONVENZIONI LOCALI per le sedi di:

Consulta le CONVENZIONI NAZIONALI

TRIESTE 
GORIZIA

TRIESTE 
GORIZIA

PORDENONE

PORDENONE

26

Accordi e convenzioni
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A Gorizia Confindustria Alto Adriatico mette a dispo-
sizione degli associati gli spazi della sede, nel presti-
gioso palazzo di Via degli Arcadi, eretto nel 1899.

GORIZIA

A Pordenone Confindustria Alto Adriatico offre agli 
associati anche gli ambienti del piano nobile del cin-
quecentesco Palazzo Klefisch di Prata-Ferro, sede di 
rappresentanza in Via della Motta, nel centro storico 
della città.

A Pordenone Confindustria Alto Adriatico mette a di-
sposizione degli associati gli spazi della sede opera-
tiva, in Piazzetta del Portello, vicinissima a molti uffici 
di pubblica utilità. 

PORDENONE

A Trieste Confindustria Alto Adriatico riserva agli as-
sociati gli ambienti della sede di Palazzo Ralli, note-
vole edificio ottocentesco in stile neoclassico in Piaz-
za Casali.

TRIESTE

Sede di rappresentanza
Via della Motta, 13 - 33170 Pordenone

t. +39 0434 526441
fax +39 0434 522268

Sede operativa
Piazzetta del Portello, 2 - 33170 Pordenone

t. +39 0434 526411
fax +39 0434 522268

Sede legale ed operativa
Piazza A. e K. Casali, 1 - 34134 Trieste 

t. +39 040 3750111
fax +39 040 3750207

Sede operativa 
Via degli Arcadi, 7 - 34170 Gorizia

t. +39 0481 33101
fax +39 0481 532204

Sedi di rappresentanza 
e operative
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Rubrica contatti
Presidenza

Agrusti Michelangelo 0434 526410 - 460 presidenza@confindustriaaltoadriatico.it 

Direzione Generale

Ciarrocchi Massimiliano

040 3750111

segreteria.dg@confindustriaaltoadriatico.it0434 526460 - 410

0481 33101 int. 307

Direttore Operativo Gorizia

Ambrosi Elisa 0481 33101 int. 350 e.ambrosi@confindustriaaltoadriatico.it

Direttore Operativo Pordenone

Del Col Giuseppe 0434 526420 - 445 g.delcol@confindustriaaltoadriatico.it 

Direttore Operativo Trieste

Battilana Paolo 040 3750111 - 216 p.battilana@confindustriaaltoadriatico.it

Struttura Operativa - Collaboratori

Aliprandi Maria Beatrice 0434 526428 mb.aliprandi@confindustriaaltoadriatico.it

Badin Paolo 0434 526438 p.badin@confindustriaaltoadriatico.it 

Bazzo Luisa 0434 526460 l.bazzo@confindustriaaltoadriatico.it 

Blason Stefano 0481 33101 int. 326 s.blason@confindustriaaltoadriatico.it

Botter Francesca 0434 526494 f.botter@confindustriaaltoadriatico.it 

Busato Edi 0434 526470 e.busato@confindustriaaltoadriatico.it 

Carta Alessandro 040 3750208 a.carta@confindustriaaltoadriatico.it

Ciriani Maurizio 0434 526411 m.ciriani@confindustriaaltoadriatico.it

Clarotto Lavinia 0434 526447 l.clarotto@confindustriaaltoadriatico.it

Colaussi Paolo 0481 33101 int. 313 p.colaussi@confindustriaaltoadriatico.it

Costa Rossana 040 3750246 r.costa@confindustriaaltoadriatico.it

Falcomer Carla 0434 526427 c.falcomer@confindustriaaltoadriatico.it 

Fiorido Antonella 0434 526416 a.fiorido@confindustriaaltoadriatico.it 

Fraumene Rosa 040 3750230 r.fraumene@confindustriaaltoadriatico.it

Giadrossi Antonella 0434 526437 a.giadrossi@confindustriaaltoadriatico.it 

Girotto Paola 040 3750247 p.girotto@confindustriaaltoadriatico.it

Gismano Anna 0481 33101 int. 307 a.gismano@confindustriaaltoadriatico.it

Grimaldi Maria 0434 526413 m.grimaldi@confindustriaaltoadriatico.it

Ianniruberto Carmen 040 3750218 c.ianniruberto@confindustriaaltoadriatico.it

Lorello Tiziana 040 3750111 t.lorello@confindustriaaltoadriatico.it

Lovisoni Genny 0481 33101 g.lovisoni@confindustriaaltoadriatico.it

Lussi Sonia 040 3750217  s.lussi@confindustriaaltoadriatico.it
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Macuz Anna 0434 526426 a.macuz@confindustriaaltoadriatico.it 

Maisto Saverio 0434 526477 s.maisto@confindustriaaltoadriatico.it 

Marchesini Michele 0434 526423 m.marchesini@confindustriaaltoadriatico.it 

Massarutto Assunta 0434 526411 a.massarutto@confindustriaaltoadriatico.it 

Michieli Elisabetta 040 3750249  e.michieli@confindustriaaltoadriatico.it

Pagnucco Francesca 0434 526410 f.pagnucco@confindustriaaltoadriatico.it

Pascolat Sabrina 0434 526498 s.pascolat@confindustriaaltoadriatico.it 

Pastore Susanna 040 3750242 s.pastore@confindustriaaltoadriatico.it

Perissinotti Antonio 0434 526481 a.perissinotti@confindustriaaltoadriatico.it 

Piazza Ornella 0434 526434 o.piazza@confindustriaaltoadriatico.it 

Populin Alessandra 0434 526495 a.populin@confindustriaaltoadriatico.it 

Quaglia Emilia 0434 526461 e.quaglia@confindustriaaltoadriatico.it 

Rados Michela 040 3750241 m.rados@confindustriaaltoadriatico.it

Sacilotto Elisabetta 0434 526482 e.sacilotto@confindustriaaltoadriatico.it 

Silvestri Stefano 040 3750245  s.silvestri@confindustriaaltoadriatico.it

Tomizza Lucilla 040 3750248 l.tomizza@confindustriaaltoadriatico.it

Tonussi Maria Cristina 0434 526445 c.tonussi@confindustriaaltoadriatico.it 

Trevisiol Dario 0434 526465 d.trevisiol@confindustriaaltoadriatico.it 

Trevisiol Valentina 0434 526421 v.trevisiol@confindustriaaltoadriatico.it 

Turchet Maria Lucia 0434 526415 m.turchet@confindustriaaltoadriatico.it 

Veneziani Marco 0434 526422 m.veneziani@confindustriaaltoadriatico.it 

Zanol Elisa 0434 526455 e.zanol@confindustriaaltoadriatico.it 

Alto Adriatico Energia

Badin Paolo 0434 526438 p.badin@confindustriaaltoadriatico.it 

Bazzo Iris 0434 526458 i.bazzo@confindustriaaltoadriatico.it 

d’Aniello Francesca 0434 526450 f.daniello@confindustriaaltoadriatico.it 

Ance Alto Adriatico

Blason Stefano 0481 33101 int. 326 s.blason@confindustriaaltoadriatico.it

Bozzo Giovanni 0434 526429 g.bozzo@confindustriaaltoadriatico.it 

Milani Mattia 0434 526432 m.milani@confindustriaaltoadriatico.it

Millevoi Fabio 0434 526456 f.millevoi@confindustriaaltoadriatico.it 

Rizzo Sandra 0434 526431 s.rizzo@confindustriaaltoadriatico.it 

Consorzio Energia Confindustria

Casisi Melchiorre 338 9946864 melchiorre.casisi@gmail.com

Di Minica Daniela 040 3750223 d.diminica@confindustriaaltoadriatico.it 

Lussi Sonia 040 3750217 s.lussi@confindustriaaltoadriatico.it 

Tomizza Lucilla 040 3750248 l.tomizza@confindustriaaltoadriatico.it
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